Приложение  6 
к распоряжению 
Комитета по образованию 
от 19.05.2010 N 864-р

Опыт работы участника конкурсного отбора на выполнение опытно-экспериментальной работы

по теме Формирование школьного кросс-возрастного сообщества на основе обеспечения равных прав и возможностей, на примере организации научно-исследовательского клуба
Государственное бюджетное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №200 Красносельского района Санкт-Петербурга
(наименование учреждения (организации)

Сведения о выполненных работах по аналогичной тематике:
	Дата
	Наименование заказчика  (ФИО контактного лица, его телефон, электронная почта)
	Наименование и краткое описание работ
	Реализованные результаты

	2011-2013
	Распоряжение Отдела образования Красносельского района Санкт-Петербурга № 1909 от 31.08.2010 г 


	Разработка и апробация учебно-методического обеспечения по финскому языку для начальной школы.


	2011г. Рабочая тетрадь по финскому языку для 2 класса(+CD диск с аудиоматериалом).

2012г. Рабочая тетрадь по финскому языку для 3 класса(+CD диск с аудиоматериалом).

2013г. Рабочая тетрадь по финскому языку для 4 класса(+CD диск с аудиоматериалом). 

2012г. ГБОУ СОШ №200 с продуктом «Технология оценки качества образования» стала лауреатом районного конкурса инновационных продуктов. Разработка данной технологии изначально планировалась для оценки качества рабочих тетрадей по финскому языку, разработанных учителями школы, но затем, технология была расширена и получила более широкое применение и на сегодняшний день применяется для оценки деятельности школы в целом.


Приложения:  

1. рецензия на УМК для начальной школы по финскому языку,

2. диплом лауреата районного конкурса инновационных продуктов.

Директор                ________________    Н.П. Осипенко
                                    (подпись)                      (Ф.И.О.)
М.П.
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к распоряжению 
Комитета по образованию 
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Техническое задание на проведение исследования

По теме: Модель деятельности образовательного учреждения в условиях формирования кросс-возрастного сообщества: школьного научно-исследовательского клуба

I.
Актуальность исследования

Научно-исследовательский клуб в деятельности школы является элементом образовательной среды, объединяющим учащихся вне зависимости от того, проявляют ли они склонность к дисциплинам технического, естественно-научного либо гуманитарного циклов; связывают ли свою профессиональную подготовку с системой высшего или среднего профессионального образования. Научно-исследовательский клуб позволяет формировать команды учащихся различного возраста, уровня подготовки для решения как теоретических, так и практических проблем. 

Содержание деятельности клуба может меняться, в зависимости от задач, которые стоят перед школьным коллективом, в зависимости от интересов учащихся, динамики социальных связей школы. Но технология управления научно-исследовательским школьным клубом обеспечивает сохранение направленности деятельности школьного коллектива на создание условий для личностного и профессионального самоопределения и развития его членов. Кроме того, технология обеспечивает ту частоту, периодичность социальных контактов, которая позволяет сохранять и укреплять все социальные отношения, в которые включены члены научно-исследовательского клуба. Необходимо так же отметить, что технология обеспечивает качество деятельности школьного научно-исследовательского клуба.

Технология управления школьным научно-исследовательским клубом напрямую связана с разработкой и реализацией Программы «Воспитание и социализация школьников», являющаяся компонентом основной образовательной программы на ступени основного общего образования. Деятельность школьного научно-исследовательского клуба может быть представлена так же как целевая программа Программы развития школы.

Таким образом, технология управления школьным научно-исследовательским клубом может обеспечивать реализацию требований федерального государственного образовательного стандарта  основного общего образования в части 18.2.3. «Программа воспитания и социализации обучающихся на ступени основного общего образования». Разработка и внедрение в деятельность школы технологии управления научно-исследовательским клубом как кросс-возрастным объединением может содействовать решению задач, определяемых стратегией развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020»:

· обеспечение равных условий воспитания и образования, при разных стартовых возможностях, для детей Санкт-Петербурга, реализации функций «социального лифта»;

· содействовать непрерывному развитию потенциала современного учителя; 

· формированию «открытой школы» - развитию социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирование ресурсов и возможностей для реализации образовательных, культурологических проектов, исследования процессов, происходящих в образовании, как формата открытости и гласности. 

Таким образом, технология управления школьным научно-исследовательским клубом как кросс-возрастным объединением может рассматриваться как технология, применимая при реализации такого направления  Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020»  как «Доступность качества», и содействовать переходу от идеи государственного контроля доступности качества к идеи общественно-государственного измерение качества образования. 

Вместе с этим, результаты библиометрического анализа за период 2006 – 2011 годов Электронной летописи книжной палаты РФ (раздел «Книги», раздел УДК 37, единицы анализа «объедин*»), контент-анализ названий статей журналов, включенных в Российский индекс цитирования, электронной базы диссертаций Российской государственной библиотеки кандидатских и докторских диссертаций позволяет сделать вывод о том, что проблема технологии создания и управления школьным объединением, организованному по кроссвозрастному принципу требует научного исследования, практической апробации и внедрения позитивных результатов в образовательные учреждения.

Таким образом, существует противоречие, между потенциалом применения технологии управления школьным кросс-культурным объединением для решения задач, определяемых государственной политикой в области образования и отсутствием описания подобных технологий, которые могли бы быть применены администрацией образовательных учреждений. Именно это противоречие между социально-практической значимостью ориентированности программы управления школьным научно-исследовательским клубом на решение задач региональной политики в области образования и отсутствием описаний подобных технологий определяет выбор темы и цели инновационной образовательной программы, её объекта и предмета. 

II.
Цели исследования

Цель инновационной образовательной программы: разработка и реализация модели деятельности образовательного учреждения в условиях формирования научно-исследовательского клуба как кросс-возрастного объединения учащихся, педагогов, представителей различных профессиональных сообществ.  

III.
Задачи исследования:
1. осуществить разработку модели школьного научно-исследовательского клуба как  кросс-возрастного объединения;

2. разработать технологию управления школьного научно-исследовательского клуба как  кросс-возрастного объединения;

3. провести экспертизу разработанных моделей и технологии.

4. внедрить в деятельности школы школьный научно-исследовательский клуб и технологию управления им;

5. подготовить проекты нормативных и  локальных документов для организации деятельности образовательного учреждения в рамках представленной модели (2 п.л.)

6.  подготовить методические материалы для организации деятельности в соответствии 
с предложенной моделью (5 п.л.).

IV.
Основания для выполнения исследования

В современном образовании часто употребляется понятие «модель». Слово "модель" означает: мера, образ, способ и т.д. Моделирование является одним из методов познания и научного исследования, в процессе которого выявляются и фиксируются существенные связи между элементами системы или группы явлений. Исторически моделирование возникло в области естественно-математических наук. В середине прошлого века В.А. Штоф опубликовал свои работы по проблемам моделирования, в которых утверждал, что «под моделью понимается такая мысленно представляемая или материально реализованная система, которая отображает и воспроизводит объект так, что еe изучение дает новую информацию об этом объекте».

Метод моделирования пришел в гуманитарные науки, в том числе и в педагогику, где прочно закрепился. Например, В.И. Загвязинский отмечает, что «под социально-педагогическим моделированием понимается отражение ведущих характеристик преобразуемой системы (оригинала) в специально сконструированном объекте-аналоге (модели), который в чeм-то проще оригинала и позволяет выявить то, что в оригинале скрыто, неочевидно в силу его сложности».

В.П. Зинченко характеризует понятие модели так: «В общем случае под моделью понимается функциональный гомоморфный перенос (отображение) части внешнего мира на систему понятий (изображений, визуализированных картин, символов, знаков). Это отображение не является изоморфным, т. е. взаимно однозначным, однако оно сохраняет существенные связи между элементами внешнего мира и первичной модели». А.В. Леонтович представляет моделирование как последовательность конкретных действий (алгоритм), в нашем случае мы бyдем говорить о реализации модели посредством технологии управления школьным научно-исследовательским клубом .

 
Сформируем научно-теоретические основы разработки модели технологии управления школьным научно-исследовательским клубом. Понятие «социальная технология» в отечественной и зарубежной науке связывают с понятием «деятельность». Область применения социальных технологий, определенная К. Поппером в 1957 году в работе «Нищета историцизма», была неразрывно связана с социальным прогнозированием. К. Поппер подчеркивал, что основная задача социальной технологии состоит в определении вероятности достижения поставленной цели, а так же диапазона неблагоприятных последствий, которые неизбежно наступают при проведении любых, даже самых незначительных, социальных преобразований. К. Поппер, выступал за очень осторожное, поэтапное проведение любых социальных преобразований, за эволюционное, а не революционное развитие. 

Социальная технология в самом общем виде может быть определена как деятельность, направленная на достижение желаемого состояния объекта. Данный подход наиболее полно представлен в исследовании Н. Стефанова «Общественные науки и социальная технология», опубликованном в России в 1976 году. Н. Стефанов определяет социальную технологию как деятельность, целью которой является изменение её объекта, причем деятельность предварительно расчленяется на целый ряд определенных операций, направленных на достижение некоторой цели или задачи. 

Обобщая результаты анализа наиболее часто цитируемых работ по проблеме социальной технологии приходим к следующим результатам. Социальная технология понимается как:

· Специально организованная область знания о способах преобразования объекта с целью достижения его желаемого состояния. (Л.Я. Дятченко, Б.А. Суслаков).

· Деятельность по преобразованию объекта с целью достижения определенных параметров объекта. (К. Поппер, Н. Стефанов, В.Г. Афанасьев, А.И. Пригожин, Ж.Т. Тощенко).

Различия в понимании социальной технологии, вероятно, определяются тем, что социальная технология соотносится исследователями с различными видами деятельности: прогнозированием, моделированием, проектированием и т.д. 

А.Н. Леонтьев в книге «Деятельность. Сознание. Личность» указывал: «Отдельные конкретные виды деятельности можно различать между собой по какому угодно признаку: по их форме, по способам их осуществления, по их эмоциональной напряженности, по их временной и пространственной характеристике, по их физиологическим механизмам и т.д. Однако главное, что отличает одну деятельность от другой, состоит в различии их предметов. Ведь именно предмет деятельности и придает ей определенную направленность». 

Вероятно, именно в силу того, что социальная технология рассматривалась как включённая в разнообразные виды деятельности, в современной науке мы встречаем столь различные подходы к её определению.

К. Поппер рассматривал социальную технологию как соотносящуюся с прогнозированием, и в качестве основной функции социальной технологии выделял определение вероятности достижения цели социального преобразования и диапазона возможных неблагоприятных последствий, связанных с реализацией поставленной цели. 

В.Г. Афанасьев рассматривает социальную технологию как «важный элемент социального управления, поскольку она являет собой средство перевода требований объективных законов на язык общественной практики социального управления. Это перевод абстрактного языка науки, отражающего объективные закономерности развития общества, на конкретный язык решений, нормативов, предписаний, регламентирующих, стимулирующих людей, каждого конкретного человека на наилучшее достижение поставленных целей». 

А.И. Пригожин также рассматривал социальную технологию как напрямую связанную с управлением, и определил социальную технологию как деятельность по организации, изменению другой деятельности. 

Н.В. Бордовская в книге «Гуманитарные технологии в вузовской образовательной практике: теория и методология проектирования», изданной в 2007 году, формулирует следующие требования к социальной технологии:

· диагностичность цели, то есть цель применения социальной технологии задается через определенную систему параметров;

· гарантированность достижения результата;

· оптимальность выбранных средств;

· воспроизводимость в аналогичных условиях.

Рассматривая социальную технологию как деятельность, направленную на достижение желаемых параметров объекта, с учетом вышеизложенных требований выявим компонентный состав социальной технологии. 

Компонентный состав социальных технологий

	Название 

компонента
	Взаимосвязь с требованием

к социальной технологии
	Содержание компонента

	Целевой
	Представлен как система критериев и показателей достижения цели. Содержание определяется требованием диагностичности цели социальной технологии.
	Система знаний о желаемом состоянии объекта.

Метод диагностики.

Средство оценки объекта, его идентификации

	Содержательный
	Представлен алгоритмом использования средств преобразования объекта. Связан с таким требованием как гарантированность достижения результата.
	Модель взаимодействия субъекта и объекта социальной технологии.

Совокупность социальных норм (технических, этических, юридических), регламентирующая последовательность и характер выполняемых действий субъектов социальной технологии и меру их ответственности за свои действия.

Специфика применяемой системы средств достижения поставленной цели.

	Стабилизационный 


	Обеспечивает воспроизводимость социальной технологии в аналогичных условиях.
	Знания о факторах, определяющих эффективность социальной технологии, а также об условиях ее применения.

Правила, допускающие использование социальной технологии.

Средства, позволяющие идентифицировать условия применения социальной технологии.


V. Научная и практическая ценность ожидаемых результатов исследования

Научная новизна состоит в разработке технологии управления школьным научно-исследовательским клубом как кросс-возрастным объединением. Деятельность кросс-возрастного объединения будет содействовать личностному развитию и профессиональному самоопределению учащихся, снижать возможные социальные конфликты в школьном коллективе, расширять социальные контакты образовательного учреждения и обеспечивать доступность качества образования, реализуемого школой, способствовать развитию социальной и коммуникативной компетенции.
VI. Прогноз спроса на результаты (продукты) исследования с обоснованием

    Востребованность заявленного результата ИОП в образовательных учреждениях определяется отсутствием типового положения или рекомендаций по разработке «Программы воспитания и социализации обучающихся  на ступени основного общего образования» как на федеральном, так и на региональном уровнях.  Модель деятельности образовательного учреждения в условиях формирования кросс-возрастного научно-исследовательского клуба содержит алгоритм действий, обеспечивающий создание школьного объединения, которое может стать системообразующим компонентом воспитания и социализации обучающихся  на ступени основного общего образования.

    Данный вывод основывается на результатах контент-анализа сайтов:  Министерства образования и науки РФ, Комитета по образованию Санкт-Петербурга, научно-методических центров Санкт-Петербурга, Санкт-Петербургской академии постдипломного образования, школ-победительниц приоритетного национального проекта «Образования» 2010 – 2012 годов, а так же школ-победительниц Санкт-Петербургского конкурса инновационных продуктов 2010 – 2012 годов.

    Кроме того, проблема социализации является междисциплинарной, ей посвящен значительный объем исследований в таких областях как социология, педагогика, психология, юриспруденция. Однако, проблема управления процессом социализации школьников не получила своего решения ни в современной российской науке, ни в практике образовательных учреждений.

    Библиометрический анализ за период 2006 – 2011 годов Электронной летописи книжной палаты РФ (раздел «Книги», раздел УДК 37, единица «социализац»), контент-анализ названий статей журналов, включенных в Российский индекс цитирования, электронной базы диссертаций Российской государственной библиотеки кандидатских и докторских диссертаций позволяет сделать вывод о том, что проблема технологии создания и управления школьным объединением, организованным по адхократическому принципу требует научного исследования, практической апробации и внедрения позитивных результатов в образовательные учреждения.

VII. Программа проведения исследования

	Этап работы
	Основное содержание работы
	Планируемый результат
	Документ,подтверждающий выполнение работ по этапу
	Сроки выполнения

	Проектиро-

вочный 
	Проведение моделирования научно-исследовательского клуба, проведение групповой экспертной оценки.
	Определение возможных рисков, связанных с реализацией модели
	Программа деятельности научно-исследовательского клуба
	

	Организация деятельности клуба
	 Выявление социальных ожиданий участников образовательного процесса к образовательным услугам, реализуемым школой. Выявление социальных ресурсов, находящихся в распоряжении образовательного учреждения, и позволяющих преодолеть различие в стартовых условиях учащихся. В случае недостаточности действующей программы школьного научно-исследовательского клуба для поддержки детей с недостаточными стартовыми условиями, разработка краткосрочной целевой программы общественно-государственного управления качеством образовательных услуг.  Реализация краткосрочной программы.  
	Организация деятельности школьного научно-исследовательсского клуба
	Локальные нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность клуба.
	

	Апробация технологии

управления
	Членами клуба являются учителя и учащиеся, вовлеченные в научно-исследовательскую деятельность. В течение месяца они работают в заданном направлении. Раз в месяц происходят заседания клуба, на которых участники представляют результаты своей деятельности за данный период. Заседания клуба являются открытыми, на них приглашаются учащиеся школы, родители, исследователи, деятели культуры. Основная цель заседания клуба - пробуждение и поддержание стремления учащихся к дополнительным знаниям, получения опыта работы в команде, опыта публичных выступлений, участия в дискуссии. Возможно проведение отдельных заседаний клуба в форме лектория, где старшеклассники в простой и доступной форме излагают интересные научные факты учащимся младших классов,  или даже шоу-лаборатории, когда члены клуба прямо на сцене демонстрируют «чудеса науки» и дают им обоснование.   В данном случае мы можем говорить и о повышении мотивации, и о пропедевтике, и о вовлечении более широкого круга учащихся в научную деятельность.

    По результатам заседания клуба издаются «Известия школьного научно-исследовательского клуба».  Кроме того, предполагается использование конференц-связи для расширения  круга общения, проведения дистанционного обучения.
	Корректировка деятельности школьного научно-исследовательского клуба
	Локальные нормативно-правовые акты, регла-ментирующие внедрение технологии управления школьным научно-иссле-довательским клубом. 
	

	Анализ и обобщение результатов апробации технологии управления
	    Проведение заседаний рабочих групп, обсуждение результатов апробации, подготовка материалов к печати, и  рецензирование текстов, отражающих результаты апробации. Проведение семинара для руководителей образовательных учреждений и заместителей руководителей, педагогов по теме «Из опыта работы по реализации модели деятельности образовательного учреждения в условиях формирования кросс-возрастного сообщества: школьного научно-исследовательского клуба»
	Методические рекомендации для администрации и педагогов школы по внедрению технологии управления школьным научно-исследовательским клубом. 
	Сборник научно-методических статьей «Деятельность школьного научно-исследовательского клуба». (5 а.л.)
	


 VIII. Конечный продукт(ы):

1.   Модель деятельности образовательного учреждения в условиях формирования школьного научно-исследовательского клуба как кросс-возрастного сообщества.

2.    Проекты нормативных и (или) локальных документов для организации деятельности образовательного учреждения в рамках представленной модели.
3. Методические материалы для организации деятельности в соответствии 
с предложенной моделью.

IX. Ресурсное обеспечение:

- кадровый состав, готовый к исследовательской и научно-методической деятельности – учителя-предметники ГБОУ СОШ №200:

 В школе работают 85 сотрудников,
из низ педагогических работников - 56 человек.
	Образование педагогических работников

	Высшее профессиональное
	Среднее педагогическое

	54
	2


	Педагогический стаж

	До 5 лет
	5 – 10 лет
	10 – 20 лет
	Более 20 лет

	3
	5
	18
	30


	Квалификационная категория

	высшая
	первая
	без категории

	29
	16
	11


Награды и звания педагогов:

· Отличник народного просвещения – 2 человека,
· Кандидат педагогических наук – 2 человека, 
· Почетный работник общего образования – 9 человек,
· Почетная грамота Министерства образования РФ – 7 человек,
· Заслуженный учитель РФ – 1 человек, 
· Отличник физической культуры и спорта - 1 человек, 
· Грамота главы администрации – 11 человек,
· Нагрудный знак «За отличие в службе» II степени – 1 человек, 
· Знак «За добросовестный труд» I степени – 3 человека,
                                   

      II степени – 4 человека,
                                   

      III степени – 4 человека,
· Медаль «В память 300-летия Санкт-Петербурга» - 4 человека,
· Знак «За верность долгу» - 1 человек. 
- предложение по кандидатуре научного руководителя: К.п.н., доцент Бродская Ирина Михайловна, Петербургский  Государственный политехнический университет, кафедра социологии и права;

- взаимодействие и координация планов исследовательской деятельности с организациями-партнерами: сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями района, со школами-членами ассоциации учреждений Санкт-Петербурга с финским языком, СПб АППО, ИМЦ Красносельского района, РГПУ им. А.И. Герцена, международное сотрудничество в рамках проекта по линии Комитета по Образованию СПб и Финляндии «Аллегро»;

- материально-техническая база, соответствующая задачам планируемой исследовательской деятельности - материально-техническая база ГБОУ СОШ №200, наиболее актуальны:

кабинет химии (оснащен в 2011г.), кабинет физики (оснащен в 2012г.), развитая система информатизации ОУ:
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 - финансовая обеспеченность -  за счет бюджетных средств ГБОУ СОШ №200.

X. Описание сложившейся системы организации успешной инновационной работы в области образования (победа ОУ в ПНПО, в конкурсах инновационных продуктов и др.; наличие учителей-победителей ПНПО и других профессиональных конкурсов). Объем данного раздела не более 2 стр.
· 2007 г. – учитель начальных классов В.Ф. Соловьева – победитель конкурса Лучших учителей РФ.

· 2008-2009г.г. учитель начальных классов Т.С. Плюта – победитель конкурса педмастерства «Самый классный классный»
· 2010г. - учитель английского языка Н.В. Сизова – заняла 2 место в городском конкурсе СПб АППО для учителей иностранного языка    «Педагогический портрет» 
· 2011г. - учитель финского языка Ю.В. Алиева – заняла 1 место в городском конкурсе СПб АППО для учителей иностранного языка    «Педагогический портрет» 
· 2012г. - учитель финского языка Ю.В. Алиева – заняла 3 место в районном конкурсе педагогического мастерства 
· 2012 г. – учитель истории Е.В. Семыгина – заняла 3 место во всероссийском конкурсе мастерства педагогов «Мой лучший урок»
· В 2012г. ГБОУ СОШ № 200 включена в международный проект инициированный комитетами по образованию Санкт-Петербурга и г. Коувола (Финляндия)
· 2012г. Участие в районном конкурсе инновационных продуктов  с продуктом «Технология оценки качества образования». Авторы продукта: Осипенко Н.П., Бродская И.М., Сизова Н.В. Результат: Лауреат (2-е место в районе). 
· 2010-2013г.г. школа работала в режиме районной экспериментальной площадки. Тема: Разработка и апробация учебно-методического обеспечения по финскому языку для начальной школы.

XI. Критерии и показатели эффективности проводимого исследования, в т.ч. описание системы мониторинга за ходом реализации программы исследования.

В процессе внедрения и реализации модели деятельности образовательного учреждения в условиях формирования кросс-возрастного научно-исследовательского клуба проводится мониторинг его эффективности, а также оценивается воздействие внедрения научно-исследовательского клуба на качество образовательных услуг, предоставляемых школой. Данный мониторинг должен оценивать:

· результативность реализации образовательных стандартов, 

· удовлетворенность участников содержанием, условиями и результатами деятельности образовательного учреждения в условиях формирования кросс-возрастного научно-исследовательского клуба.

· динамику формирования социальной и коммуникационной компетенции учащихся. 

Вероятно, в мониторинг так же будут включены позиции, позволяющие судить о создании предпосылок для профессиональной самореализации преподавателей, участвующих в эксперименте.

XII. SWOT-анализ о возможности проведения исследования.

	Сильные стороны

1. Устойчивый положительный, получивший социальное признание опыт инновационной деятельности. 

2. Развитие образовательной среды ОУ, направленное на: индивидуализацию образовательного процесса, здоровьесбережение, поддержку талантливых детей, обеспечение комфортности обучения. 

3. Эффективность развития школы подтверждается высокими результатами ЕГЭ 

4. В  школе созданы предпосылки для свободного выбора учащимися видов познавательной деятельности. 
	Возможности

1. Высокий инновационный потенциал темы. 

2.Развитие нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность школы, создает правовые предпосылки для  реализации ИОП. 

3. Изменение приоритетов потребителей образовательных услуг.

4. Потенциал социального пространства Санкт-Петербурга.



	Слабые стороны

Отсутствие условий (прежде всего материального стимулирования) для поддержки педагогов, ведущих индивидуальную работу с одаренными детьми.
	Угрозы 

1. Возможна «усталость от инноваций» коллектива школы.

2. Школа испытывает потребность в информационных каналах, позволяющих позиционировать свои достижения. 


Директор                            ________________    Н.П. Осипенко

                                                (подпись)                      (Ф.И.О.)

М.П.

